I Организация и нормирование труда.

I.1 Задачи организации труда

Повышение эффективности труда является важной задачей любой организации. Рост производительности труда основан на непрерывном повышении технического уровня производства, однако максимальная производительность труда может быть достигнута только при условии наиболее полного соответствия организационных форм техническому уровню производства.

Основными задачами ОТ являются:

1) Обеспечение экономии всех видов труда, достижение высшей его производительности;

2) Ликвидация потерь, связанных с выпуском некачественной продукции;

3) Устранение простоев;

4) Оздоровление и облегчение условий труда.

I.2 Сущность научной ОТ 

Любое предприятие основано на применении трудовых ресурсов. Разделение работ по видам, а внутри вида и м/у исполнителями, обеспечивает специализацию рабочих, соответствует накоплению навыков, росту квалификации и, следовательно, повышению производительности труда.

Различают 4 вида разделения труда:

1) Функциональное – вызываемое наличием различных типов производственных процессов, и необходимостью их обслуживания работниками разных специальностей, специфичностью функций выполняемых работниками различных групп и профессий;

2) Квалификационное – обусловленное неодинаковой сложностью выполняемых работ;

3) Технологическое – вызывает разделением производственного процесса на стадии в зависимости от применяемых орудий труда;

4) Операционное – связанное с выделением отдельных функций и операций при получении определенного продукта.

По функциональному признаку все работники разделяются на промышленно производственную и непромышленную группы.

В первую входят работники, занятые непосредственно в производстве; во вторую – работники магазинов, дет. садов  и др.

По характеру выполняемых функций каждая из этих групп делится на рабочих, ИТР, служащих, младший обслуживающий персонал  и учеников. Рабочие в зависимости от участия в производстве подразделяются на основных и вспомогательных.

Основными – являются рабочие непосредственно участвующие в производстве продукции в составе технологических бригад. Остальные относятся к вспомогательным, которые в зависимости от выполняемых функций делятся на ремонтников, электриков, лаборантов и т. д. 

Квалификационное разделение обусловлено наличием работ различной сложности и предполагает отделение более сложных работ от простых. Для выполнения работ разной сложности в составе технологических бригад имеются старшие операторы, операторы, машинисты, насосчики, газосварщики, коксоочистители и т.д. 

Технологическое разделение связано с выделением работ по обслуживанию отдельных типов технологических установок и работ внутри подсобно-вспомогательных цехов.

Первичной формой кооперации труда является бригада, создаваемая для обслуживания технологической установки или выполнения определенных видов работ.

В зависимости от принципа формирования бригады могут быть сменные и сквозные, специализированные и комплексные, а также универсальные. Одну установку в зависимости от длительности рабочего дня обслуживают 4 или 5 бригад.

Рациональное разделение и кооперация труда обеспечивает четкую взаимосвязь исполнителей, квалифицированное и непрерывное ведение работ, полную загруженность рабочего дня отдельных исполнителей и наименьшие затраты на производство продукции.

Таким образом, содержание организации труда составляет:

1) правильное определение форм разделения и кооперации труда;

2) укрепление трудовой дисциплины;

3) разработки мероприятий по повышению квалификационного и культурно-технического уровня рабочих;

4) разработка материальных и моральных стимулов повышения результативности труда;

5) создание условий для самостоятельной творческой работы;

6) развитие и совершенствование нормирования труда.

I.3 Основы нормирования труда

Нормирование труда – это установление научно-обоснованных норм затрат труда на выполнение определенной работы. Оно основано на изучении производственного процесса, определении затрат на его выполнение, анализ использования раб. времени, изучение организации труда и анализе опыта работников. Существуют нормы времени, выработки, обслуживания и штата. 

Норма времени – показывает затраты рабочего времени (чел/час; чел/мин) на единицу работы или продукции, при наиболее рациональных организационно технических условиях производства.

Норма выработки – показывает какое количество продукции или какой объем работ должен быть произведен рабочим или бригадой в единицу времени.

Норма обслуживания – показывает число единиц оборудования или площадей, которые должен обслуживать один рабочий (группа рабочих) в течении рабочей смены.

Норма штата – показывает число рабочих необходимых для обслуживания технологической установки или выполнения заданного объёма работы в смену.

Нормы трудовых затрат – могут быть индивидуальными, отраслевыми и едиными.

· единые устанавливаются на выполнение технологически однородных работ для всех предприятий: погрузочно-разгрузочные; авторемонтные; ремонт зданий и сооружений.

· отраслевые едины для всех предприятий отрасли.

Время, затрачиваемое на непосредственное ведение технологического процесса, относится к основной работе. К времени, затраченному на выполнение вспомогательной работы, относится время необходимое для создания условий выполнения основной работы.

Подготовительно-заключительное время затрачивается перед началом, и после окончания смены и должно быть минимальным. Перерывы внутри смен не предусматриваются, при этом работники подменяют друг друга. Длительность перерывов входит в расчет рабочего времени.

График сменности должен соответствовать установленной законом продолжительности рабочего дня и соответствовать режиму производственного процесса, обеспечивать нормальную передачу смен создавать условие для наиболее рационального использования рабочего времени и способствовать максимальному сокращению ночных часов.

Правильная организация труда предусматривает постоянный контроль за проявлением вредности и разработку специальных мероприятий по их устранению. К таким мероприятиям относятся: повышение уровня автоматизации производства; создания различного рода ограждений; рациональное устройство зданий; вентиляция; отопление и обучение безопасным методам работы.

Совершенствование организации труда неразрывно связано с нормированием труда на основе которого возможны правильный учет и соизмерение затрат труда.

Производственные возможности рабочего места приёмы выполнения работы на нём и затраты труда могут быть установлены на основе изучения рабочего времени путем наблюдений.

При наблюдении определяются затраты времени на отдельные операции их элементы, а также работу в целом, выявляются наиболее рациональные приемы и движения.

Существуют несколько методов наблюдения:

1) фотография рабочего дня;

2) комплексное наблюдение;

3) хронометраж;

4) фотохронометраж;

5) моментальное наблюдение.

Фотография рабочего дня заключается в непрерывном наблюдении и измерении затрат времени на протяжении смены и включает учет и запись всех видов работ, перерывов и простоев, фиксацию их продолжительности, обработку и анализ 

полученных данных. Все данные записываются в листе наблюдения, который имеет 2 части: титульную и рабочую. В титульную вносятся сведения об исполнителе, оборудовании, работе и производственной обстановке; данные листа наблюдения подвергаются дальнейшей обработке.

Фотография рабочего дня позволяет установить виды, порядок чередования работ и их продолжительность, непроизводственные затраты времени и рациональную организацию труда.
II Планирование себестоимости, прибыли и рентабельности производства

II.1 С/ст-ть пр-ции и задачи её планирования.

Затраты пром.предприятий в денежной форме на средства пр-ва, оплату раб.силы и услуг в сфере произв-ва и реализации пр-ции наз-ся с/ст-тью продукции. С/ст-ть пр-ции вкл-ет: 1)затраты, связанные непосредственно с изготовлением пр-ции(сырьё, материалы, оплата труда…); 2)затраты на совершенствование технологии и организации произв-ва, осуществляемые в ходе произв.-ого пр-са и направлен на улучшение кач-в пр-ции; 3)затраты на улучшение условий труда, ТБ и повышение классификации; 4)расходы на подготовку и освоение как новых, так и выраб-емых методов; 5)сбытовые расходы.

В зав-ти от включаемых затрат с/ст-ть различают цеховую, фабрично-заводскую и полную. Цеховая состоит из затрат, осуществляемых в цехе, где вырабатывается данный пр-т. Фабрично-заводская включает затраты на пр-во в целом по предприятию, т.е. учит-ся расходы, связанные с управлением, обслуживанием осн. пр-ва, соверш-нием техники, технологии и организации пр-ва. Полная включает затраты как на изготовление пр-ции, так и на её сбыт. 

С/ст-ть пр-ции м/б выражена в виде полных затрат на пр-во, суммарных затрат на произв-во всей товарной пр-ции и затрат на ед.-цу конкретного пр-та, а также затрат на 1 руб товарной пр-ции. Снижение затрат на пр-во и реализацию пр-ции имеет большое зн-е д/повышения эффективности произ-ва. Планирование с/ст-ти пр-ции предполагает наиб.полное выявление и мобилизацию имеющихся на пр-тии резервов д/системного снижения затрат и увеличения прибыли, рентабельности произв-ва. Плановая с/ст-ть включает только необходимые затраты на произ-во и сбыт пр-ции Вынужденные и непроизводственные потер входят  состав только фактической с/ст-ти. 

При планировании с/ст-ти пр-ции опр-ют след. показатели: 1)общая смета затрат на произ-во; 2)Плановая с/ст-ть всей товарной пр-ции; 3)С/ст-ть ед-цы пр-ции; 4)затраты на 1руб товарной пр-ции и их снижение; 5)Снижение с/ст-ти товарной пр-ции по сравнению с предш годом. Д/опр-ия этих пок-телей рассчит-ся ряд плановых документов: калькуляция по всем технолог.пр-сам и произ-вам; смета затрат на произ-во; смета цеховых, общезаводских и внепроизводственных расходов. Основой д/составления плана с/ст-ти пр-ции служат: производственная программа; плановые нормы расхода материально-технических средств; план по труду; данные о ценах. Главная задача планирования с/ст-ти пр-ции—всемерное выявление и мобилизация имеющихся резервов произ-ва в целях уменьшения затрат и увеличения накопления.

        II.2 Состав и классификация затрат, включаемых в с/ст-ть пр-ции.

С/ст-ть пр-ции складывается из затрат, связанных с использ-ем основных фондов, раб.силы, сырья, материалов, топлива, э/э и всевозможного рода услуг. Эти затраты возникают непосредственно в пр-се произ-ва и при его обслуживании. Учёт и распр-ие затрат между пр-тами различны, поэтому затраты группируются и классиф-ся. Затраты на пр-во группируются по: 1)месту возникновения; 2)хар-ру пр-ва; 3)видом работ и услуг; 4)видом расходов. Затраты на произ-во подразделяются в зав-ти от роли в произв.-ом пр-се на основные и накладные; в зав-ти от способа отнесения на с/ст-ть на прямые и косвенные; от состава—на элементные и комплексные; в зав-ти от влияния роста объёма произ-ва—на условно-переменные и условно-постоянные.

 К основным отн-ся расходы, непоср-но связанные с осущ-нием технолог-го пр-са. К накладным отн-ся расходы, не связанные непоср-но с произ-вом. К ним относят затраты на содержание зданий и сооружений, з/п административно-управленческого персонала, содержание персонала в лаб-рии, охрана труда и т.д. Прямыми считаются затраты, к-ые непоср-но связаны с произ-вом опр-ого вида и м/б прямо отнесены на её с/ст-ть. Косвенными счит-ся затраты, связанные с произ-вом нескольких видов пр-ции и распределяемые м/у ними отдельным, заранее установленным методом. Элементные расходы состоят из одного элемента затрат. Группировка по экономическим элементам позволяет опр-ть общую потребность пр-тия в матер. ресурсах в стоимостном выражении, общую сумму амортизац-ных отчислений, затраты на оплату труда и проч. Комплексные затраты состоят из нескольких элементов. Такая группировка даёт представление о назн-и и месте возник-ия затрат и необходимости опр-я с/ст-ти конкретного вида пр-ции. Затраты, изменяющиеся прямо пропорционально росту объёма произ-ва, наз-ся условно-переменными. Затраты, почти не изменяющиеся с ростом объёма произ-ва, наз-ся условно-постоянными.  

II.3 Составление плановых калькуляций

С/с ед.прод-ции на техн.установках опр-ся составлением плановых кальк. Зат-ты в них формир-ся по статьям.

В статье «Сырье и основ.материалы» отраж-ся зат-ты на покупные сырье, материалы и полуфабр.,кот.составляют основу вырабатываемой прод-ции. Зат-ты опред-ся умнож.кол-ва перераб-го сырья Q на его планово-заготовительную цену Рпз  Сс=Q*Pпз. Объем перераб-го сырья принимается по данным производственной программы техн.установки.

В статье «Полуфабр-ты собствен. производства» отраж-ся зат-ты на полуфабр., полученные на предшеств.установках и используемые в данном процессе. Сс=Q*Pфз, где Pфз- фабрично-заводская стоимость. Зат-ты по этим статьям уменьш. на величину возвратных отходов пр-тва. К возвратным относ.-ся щелочные отходы, ловушечные продукты, отходы кокса, битума.

В статье «Вспомогат. материалы»учитыв-ся стоимость потребленных реагентов, кат-ров, р-лей,инициаторов, упаковоч.и фильтр-ных материалов. Зат-ты на реагенты и кат-ры опред-ся умнож. кол-ва сырья на норму расх. N и на планово-заготовительную цену Свм=ΣQNPпз. Кат-ры и растворители всех видов планир-ся и учитыв-ся на счете «Малоценные и быстроизнашив-щие предметы». Стоимость единовременной загрузки кат-ров, находящ-ся в ап-тах списыв-ся ежемесячно в соответствии с утвержд-ным сроком службы или нормой расхода.

В статье «Топливо и эн.» отраж-ся элементы, связанные с технолог.процессом. Зат-ты на топ-во и эн. всех видов рассч-ся аналогично расчету стоимости вспомогат.материалов. При опр-и зат-т на тепловую эн.(пар) оплате подлежит только свежий пар. Расходы топ-ва на отопление, выработку электроэн.,освещение учитыв-ся в цеховых и общезавод-их расходах.Зат-ты на з/п приним-ся на основе плана по труду. Отчисление на соц страхов-е 36,5% от суммы основ.идополн.з/п.

Статья «Расходы на подготовку производства» явл-ся комплексной и сост. из расходов на комплектов-е и подготовку кадров для новых объектов, з/п персонала, занятого на подготовке производства и т.д.

В статье »Внутризаводские перекачки» отраж.услуги товарно-сырьевого цеха. Зат-ты на внутризавод.нерекачки по уст-ке опр-ся умножением с/с перекачки 1т на плановое кол-во сырья, перераб-го на данной уст-ке  Спер=О*Рпер С/с 1т перекачки и хранения опр-ся на основе плановых калькуляций товарно-сырьевого цеха. Сумма зат-т по всем статьям кальк-ции сост-ет фабрично-заводскую с/с, вырабатываемой в данном технологич.переделе прод-ции. Как правило, в технологич. Переделе образ-ся неск-ко видов прод-ции. Ее делят на основную, попутную и отходы. Основной счит-ся та прод-ция, ради произв-ва кот.создан пр-с.

Попутные прод-ты и отходы оценив-ся в завис-ти от их кол-ва и напр-ния использов-я. Их стоим-сть исключ-ся из зат-т по переделам.Оставшиеся зат-ты распред-ся м/у целевыми прод-ми пропорц-но их выработке. Попутная прод-ция оценив-ся одним из след-щих возмож-х методов: 1)по стоим-ти сырья процесса, 2)по стоим-ти нефти,поступ-щей на завод, 3)по с/с прод-ции в процессе, где она явл.основной, 4)по ценам возможной реализации. 1-ый метод примен-ся в том случае, когда побочная прод-ция близка по кач-ву к исп-му сырью и имеет с ним одинак.направ-е исп-ния.2-ой метод примен-ся при списании компонентов котельного топлива.

II.4 Расчет с/ст-ти товарной пр-ции

На основе плановой калькуляции сост-ся фабрично – заводская с/ст-ть полуфабр-тов. Фабрично – заводская с/ст-ть готовой пр-ции представляет собой средневзвешенную величину составляющих ее компонентов.
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где СПР – производственная с/ст-ть ед-цы компонента; QK – кол-во компонентов.

Для расчета полной с/ст-ти к фабр. – заводск. прибавляются внепроизводственные расходы, сумма к-рых опред.–ся по предприятию путем составления специальн. сметы. На ед-цу готовой пр-ции они отн-ся пропорционально фабр.–заводск. с/ст-ти.
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где СВ.П – общ.сумма внепроиз-ых расходов.

II.5 Планир-е цеховых, общезаводских и проч. производств-х и внепроизв-х расходов

● Цеховые расходы вкл-ют затраты администр. – управленческого персонала цеха, амортизации содержание и  текущий ремонт зданий и сооружений, инвентаря, испытаний, исслед-й, охрана труда и прочее.

● В общезаводские расходы вкл-ют затр-ты на общее управл. произв-ва и общехозяйственные нужды. К первым отн-ся затраты на зар.плату, аппарата управлен. предпр-тия, служебные командировки, сод-ие охраны, канцеляр. и типограф. затраты, почта и телеграф. Ко вторым отн-ся затраты на з/п с начислениями общезаводск. подразделений, амортизации содерж. и ремонт ОФ общезаводского назн-я, охраны труда, исслед-я и подготовки кадров.

● К прочим непроизводственным расходам относятся затраты на стандартизацию централизованную техническую оснащенность.

● К внепроизв-ным расходам отн-ся затраты на связанные с реализацией пр-ции (затраты на тару и упаковку, складирования готовых изделий, транспортировка, комиссионные сборы и прочие расходы по сбыту).

Сметы цеховых и общезаводских расходов сост-ют с расчетом:1) установления структуры орг-ции упр-ия;2)нормы расхода топлива и энергии;3)норм расхода вспомогат. материалов на сод-ние и ремонт зданий и сооружений; 4) норм амортизац-ых отчислений;5)сметы расходов на тек.ремонт, охраны труда, изобретательства и т.д.

II.6 Смета затрат на производство

Смета затрат на произв-во предст.собой сводный план всех затрат предприятий на пр-тво пр-ции,а так же услуг. Смета рассчит-ся в виде свода затрат на пр-во.

Смета затрат пр-ва в целом по предприятию формируется в виде элементов затрат независимо от места их осуществления. Она сост-тся на год с разбивкой по кварталам. Цель сост-я сметы – опр-ние всех расходов пр-тия и рассчитать затраты на реализованную пр-цию, на пр-во по их видам и их снижения по факторам и элементам.Смета затрат яв-ся важным  плановым документом, на ее основе рассчит-ся потребность в оборотных средствах, сост-ся финансовый план, заключаются договоры  с предприятиями поставщиками.Смета затрат позволяет увязать плановую с/ст-ть с остальными разделами плана.

Для правильности распр-ния и отражения всех затрат пр-тия,сост-тся свод затрат, предст-щих собой шахматную таблицу,по к-рой по вертикали показывает затраты того или иного подразделения; по горизонтали распределение затрат по цехам. В своде отражается как первичные, так и комплексные элементы затрат.

II.7 Планир-ие сниж-я затрат товарн. продукции

Затраты на 1 рубль тов.пр-ции (или с/ст-ть этой пр-ции) опр-тся делением общих затрат на пр-ство на сумму тов.пр-ции.С/ст-ть это важный качественный показатель, опр-щий величину прибыли пр-тия. Плановые затраты на 1 рубль тов.пр-ции рассчит-ся в два этапа:1)опр-е и анализ базисного уровня затрат и расчет;2) исходя из уровня затрат базисного года подсчитывается с/ст-ть исходя из уровня затрат базисного года, для чего тов.пр-ция планового года умножается на затраты на 1руб. тов.пр-ции; 3)опр-ся влияние технико–эконом-ких факторов; 4)установление с/ст-ти пр-ции базисного года, как разность с/ст-ти тов.пр-ции базисного года, подсчитанного затратам базисного года, и суммы снижения с/ст-ти по факторам;5)рассчит-тся степень снижения с/ст-ти пр-ции. 
II.8 Анализ себестоимости продукции и пути ее снижения

Анализ себестоимости продукции проводится с целью определения степени выполнения плана по этому показателю, установление факторов, влияющих на его уровень, раскрытие резервов и путей дальнейшего снижения себестоимости продуктов. Анализ выполняется по следующим направлениям: 1) анализ выполнения плана себестоимости отдельных видов продукции 2)всей товарной продукции 3)анализ выполнения плана и темпов изменения затрат на один рубль товарной продукции 4)выполнение плана себестоимости всей товарной продукции анализируется с использованием показателей затрат на один рубль товарной продукции по ассортименту, себестоимости и ценам базисного года, а также ценам себестоимости и ассортименту отчетного года.

Разница м/у данными отчетного и базисного периодов, умноженных на фактический выпуск продукции составит экономию от снижения затрат на один рубль товарной продукции. Данные для такого анализа приводится в отчетных формах «Затраты на производство» и «Себестоимость товарной продукции»

Образованию экономии могло способствовать несколько факторов: 1)изменение затрат отдельных видов продукции, ассортимента и оптовых цен предприятия (без налога с оборота) 2)снижение затрат на один руб товарной продукции за счет первого фактора свидетельствуют об изменении цен на покупное сырье, материалы, энергию норм расхода и т.д. экономия себестоимости по каждому из факторов можно определить по тем же отчетным данным что и при анализе выполнения плана себестоимости.

Значительно большую информацию о причинах изменения себестоимости и возможных путях ее снижения дает анализ отчетных калькуляции, который может быть проведен по статьям затрат.

Снижение себестоимости продукции обычно связано с проведение мероприятий по увеличению мощности установки, повышению выходу целевой продукции в расчете на сырье, сокращение расходов материально-технических средств (пар, вода, энергия), улучшению орг производства. Эти мероприятия м/о раскидать по факторам: 1)уменьшение объема производства и снижение абсолютной суммы условно постоянных расходов 2)изменение цен и норм расхода сырья, материалов и энергии 3)увеличение выхода целевой продукции 4)сокращение численности обслуживающего персонала и изменение з.платы.

При изменение объема производства достигается относительная экономия условно постоянных расходов в расчете на 1 продукции, тк абсолютная их величина останется не измененной. Снижение себестоимости продукции м/о рассчитать по формуле 

dCo=O1a1-O2a2
II.9 планирование прибыли предприятия

Прибыль составляет разницу м/у выручкой от реализации продукции по оптовым ценам предприятия и ее себестоимости. Прибыль от реализации продукции и услуг – реализационная. По мимо нее у предприятия может образоваться не реализационная прибыль от прочей хоз деятельности

Прибыль от реализации товарной и прочей продукции и вне реализационных доходов или расходов составляет конечную или балансовую прибыль предприятия. В ее составе 98-99% приходится на прибыль реализации, следовательно прибыль чистый доход предприятия, получаемый от реализации продукции, оказание различных услуг, выполнение работ промышленного характера, а также др хоз предприятий. Эта одна из форм чистого дохода.

Прибыль от реализации продукции представляет собой разность м/у выручкой от реализации продукции и затратами на ее производства.

Аналогично на основе объемов производства себестоимости и цен определяется прибыль от прочих реализаций. Прибыль предприятия зависит от трех основных факторов: объема и структуры реализованной продукции к ее себестоимости и уровня цен, следовательно прибыль выступает как конечный показатель, роль которого чрезвычайно велика.

II.10 планирование рентабельности

Рентабельность НП и НХ предприятий колеблется в широких пределах, что вызвано различием структуры вырабатываемой продукций технологических схем, степени кооперации и системы цен.

Повышение рентабельности связано с внедрение новой техники и технологий, увеличением выработки высококачественной  продукции, снижением себестоимости, улучшение использования ПФ, а также совершенствованием ценообразования помимо общей рентабельности для характеристики деятельности предприятия используется расчетная рентабельность. Для ее определения из балансовой прибыли исключается плата за ПФ, % за кредит.

Рентабельность продукции определяется отношение прибыли, полученной от реализации продукции к затратам на их производство, при этом они могут рассчитываться по всей товарной продукции и отдельно по продукту.

III Сетевые методы планирования анализа и управления

        III.1 Содержание сетевых графиков

Метод сетевого планирования, анализа и управления позволяет увязать во времени выполнение работ, входящих в комплекс, заранее планировать послед-ть и взаимосвязанность работ и следить за выполнением каждой работы. Выявлять и устранять появляющиеся в ходе работы задержки, уже в период составления графика, находить скрытые резервы и намечать их использования в кратчайший срок, опр-ять макс-ую экономию ресурсов при заданном сроке осуществления работ. 

Информация о материальных и трудовых ресурсах, полученных с помощью метода сетевого планир-я м/б использ-а при сост-и соотв-щего разделы плана материального и соц-ого развития пр-ства. Сетевой график предст.собой динамическую модель пр-са разработки контроля и анализа в дополнении опр-ной произв-ной программы. Его формируют в виде сети событий и работ. События – это конечный результат какой-либо работы, на графике обозначается кружком, работа показывается стрелкой между двумя событиями. Пунктирной стрелкой показ-ся логические связи м/у работниками (фиктивная работа) и время ожидания. Любая послед-ть работ на графике сост-ет путь. Прод-ть путей различна.

Сетевой график ввода в эксплуатацию технологической установки: а– номер события; б – ранний срок окончания работ; в – поздний срок окончания работ; г – резерв времени

Жирная линия Lкр – критический путь

Обозначение событий: 0-Выдано задание на проектировку; 1-Проектирование; 2-Закончено пр-ние;3-Заявлено оборуд-е, монтируемое в здании; 4-Заявлены аппаратура и оборуд-е;   5-Начаты работы по нулевому циклу; 6-Закон-ы работы по нул.циклу; 7-Начато строит-во производственных зданий; 8-Закончены работы по строит-ву произв-ых зданий;          9-Получены аппаратура и оборуд-ие;10-Начат монтаж аппаратуры и оборуд-я;11-Закончен монтаж осн.апп-ры и обор-ия;12-Закончен монтаж вспомог.аппаратуры и оборуд-ия;

13-Получено оборуд-е, монтируемое в здании; 14-Начат монтаж оборуд-я в здании; 15-Закончен монтаж оборуд-я в здании;16-Начат набор рабочих;17-Закончен набор рабочих; 18-Начато обуч-е рабочих;19-Закончено обучение р-чих;20-Установка подготовлена к комплексному опробированию;21-Установка пущена   Ф0 ( , ФЕ (  , Е1 = 0,15

Время окончания всей программы лимитируется деят-тью самого длительного пути – критического (на графике это путь Дкр). Все остальные пути имеют резервы времени, поэтому на работы критич.пути д/б обращено особое внимание.

Сетевой график позволяет выбрать наиб. оптим-ый путь и сроки выполнения работ, опр-ть, на каких работах нужно сосредоточить основное внимание для своевременного выполнения всей программы; установить время наиб.раннего и наиб.позднего наступления события и резервы времени по каждой работе; выбрать наиб. рациональный порядок последовательного и параллельного выполнения работ, обеспечить распределение ресурсов, а также установить работы потенциально опасные с точки зрения нарушения сроков или перерасходования средств и прогнозировать ход выполнения всей работы. Как показал опыт, при использовании сетевых графиков сроки выполнения работ сокращаются на 30-35%, а иногда снижаются и материальные затраты.

При разработке нового пр-са предприятие выполняет только работы, связанные с его опытно-промышленным использованием и внедрением в произв-во. Весь комплекс работ осущ-ют научно-исследов-кие и проектные институты. Поэтому сетевой график для предпр-тий должен представлять часть сетевого графика всего пр-са. Этим достиг-ся наиб.тесная связь м/у отдельными стадиями разработки, начиная с теор-кой проработки вопроса и кончая организацией пром.пр-тва.

III.2 Расчёт сетевых графиков
При построении сетевых графиков в первую очередь анализируют цели работы, чётко формулируют конечную цель, а также опр-ют промежуточные цели, к-ые необходимо решить для достижения конечной цели. От чёткости опр-я конечной и промежуточной цели зависит эффективность применения методов сетевого планир-я, анализа и управления, после опр-я к-рых анализируют и описывают все виды работ. Если число работ велико, то необходимы их структурный анализ, распр-ние по уровням и кодирование. После этого сост-ют топологическую сеть, т.е. опр-ние послед-ти и параллельности выполнения работ. Составление её целесообразно начинать с последней работы, чтобы не пропустить какую-нибудь из них.

Для работы небольшого объёма можно ограничиться составлением одной сети, большого – целесообразно строить сети для каждого исполнителя, правильно опр-яя граничные события. При составлении топологической сети необх/мо придерж-ся правил: 1)каждая работа д/а иметь нач-ое и конечное событие; 2)ни одна работа не м/т начинаться, пока не наступило соб-е, предш-щее ей и ни одно событие не м/б завершённым, пока не закончены все работы, ведущие к нему; 3)если к одному событию подходят неск-ко работ разной прод-ти, то целесообр/о вводить доп-ую эффективную работу, обозн-я её пунктирной линией; 4)ни одна работа и ни один путь не м/т дважды проходить через одно событие.

Наиб.сложным и ответств-ым в сост-и сетевых графиков яв-ся устан-е временных оценок. Событие не имеет времени, во времени выполняется работа, поэтому д/каждой из них д/б опр-на длит-ть. Время, требуемое д/провед-я отд-ых работ опр-ся по справочникам(на ранее выполнявшиеся виды работ) или на основе экспертных оценок. В посл.случае предполаг-ся опред-ие ожидаемого срока на основе трех оценок: миним-ого, макс-ого и наиб.вероятного времени. tож = (to+4tm+tp)/6, где to -миним.;  tm -наиб.вероятное; tp -макс.

Ожидаемое время м/т опр-ся и только на основе 2-х оценок tож = (3to+2tp)/5.

Устан-е временных оценок основано на предпол-и, что вер-ть сроков выполн-я работ подчин-ся з-ну нормального распред-я и три оценки связаны м/у собой кривой одновершинного распред-я вероят-ти. Приемущ-ва трёх оценок сост-т в том, что неопред-ть выполн-я работ заранее установлено и с пом.вычисл-й м/б оценена устойчивость принятого норматива—средне- квадратичное отклонение

[image: image3.wmf]2

O

P

2

6

t

t

÷

ø

ö

ç

è

æ

-

=

s


С его увелич-ем возраст-ет вероятность того, что действительный срок б/т отклоняться от рассчитанного. Небольшие графики обычно рассчит-ся вручную, а большие целесообр/о рассчит-ть с прим-ем ЭВМ. Составление сетевого графика само по себе не обеспечивает получ-е оптим-ого варианта. Такой вариант опр-ся методом итераций путём многочисленной его перепланировки. Анализируют каждый полученный график и опр-ют возм-ть увел-ия кол-ва параллельных работ и сокращения срока выполнения отд-х работ, м/о получить оптим. вариант. График строится без учёта временной шкалы, но на его основе опр-ся конкретные сроки провед-я работ. Работы, лежащие на ненапряженных путях, имеют значит-ые резервы времени. Перераспр-в их м/у работниками критич-ого и ненапряж-го  путей, м/о сократить общий срок выполн-я работ.

_1173954253.unknown

_1174130155.unknown

_1173953889.unknown

